Výchova Člověka ve skautském oddíle
Asi bych měl v úvodu této stati – věnované problematice výchovy, hlavně skautů až mladších roverů – nejprve vysvětlit její poněkud podivný název. Můj původní pracovní název „duchovní výchova ve skautingu“, ovšem v dnešní době evokuje „duchovní výchova“ bohužel někdy trochu něco jiného, než „výchovu ducha“ – čili výchovu osobnosti, charakteru, morálky…. A jelikož právě toto dělá člověka Člověkem, rozhodl jsem s nakonec nazvat svoji stať takto.  Pokusím se zde shrnout nejužitečnější myšlenky a zásady a možnosti, pomocí kterých můžeš ukazovat svým skautům tu správnou cestu. 
Ovšem, než se rozepíši přímo o výchově, měl bych nejprve odpovědět na jednu otázku:
A jak souvisí s výchovou skauting?

Na to bychom se měli nejprve shodnout, co je to vlastně skauting. Kdo je to vlastně skaut. Definice mohou být různé – skaut je ten, kdo je registrovaný…. Nebo, dle vzoru jednou skautem, navždy skautem, skaut je ten, kdo má složený skautský slib. Nebo…
Osobně zastávám názor, že: „Skaut je Člověk“, neboli „Skaut je člověk takový, jaký by měl být.“ Koneckonců, podíváme-li se do skautského zákona, stojí tam: „Skaut(ka) je…“. Čili skaut je ten, kdo se chová správně, neboli skaut je morální člověk.
 Skaut je ten, kdo je dobrý člověk.

Ovšem, tato definice má trochu jeden problém –  podle ní není v Junáku jediný skaut. Každý z nás se tu či tam nezachová zcela správně. A tak asi je lépe říci: Skaut je ten, kdo se upřímně snaží chovat jako Člověk.  
A zde také, jak jsem přesvědčen, leží cíle skautingu – ve výchově takovýchto skautů. Koneckonců, podíváme-li se do stanov Junáka, stojí tam:
 „Posláním Junáka je podporovat rozvoj osobnosti mladých lidí, jejich duchovních, mravních, intelektuálních, sociálních a tělesných schopností tak, aby byli po celý život připraveni plnit povinnosti k sobě samým, bližním, vlasti, přírodě a celému lidskému společenství v souladu s principy a metodami, stanovenými zakladatelem skautského hnutí, lordem R. Baden-Powellem a zakladatelem českého skautingu, prof. A. B. Svojsíkem.“ Smysl těchto řádek je jasný: Smyslem skautingu jako hnutí je vychovávat tak, aby naši svěřenci byly Lidmi. 
A to by měl být smysl existence každého skautského oddílu – pomáhat dětem nalézat morálku, rozvíjet jeho osobnost tak, aby byl co nejvíce schopen poznávat, co je (v ohledech morálky) správné, a aby měl sílu, vůli a schopnosti se tak i chovat. 
Tomuto cíly by měla být také podřízena činnost skautského oddílu. Samozřejmě, nemyslím tím to, že by se ze skautského oddílu měl zřídit převychovávací tábor s přísnými tresty za každé „porušení kázně“. Ne, pouze vůdce by měl mít tento cíl vždy na paměti a u nad každým programem, který zařadí, by měl z tohoto hlediska uvažovat. Skautský program by neměl být vyplněním volného času dětí, nýbrž program směřující k růstu osobnosti dětí.
O co se snažit.
K čemu by měl skautský vůdce vést své skauty? Co by se měl skautský vůdce u svých svěřenců snažit? Jakým způsobem jim má skautský vůdce vštěpovat morálku?
Asi je zbytečné říkat, že „internátní výchova“ – výchova pomocí direktivních příkazů k cíli nevede. Pokud budeme pouze dětem opakovat: „Toto je správné, toto je špatné,“ dosáhneme pouze toho, že při dosáhnutí věku puberty a roverského věku, ve kterém je charakteristické bouření se proti autoritám, mladý člověk tyto pouze „namemorované“ pravidla odvrhne. 
Ne, vychovávat děti pouze takto není správné. Samozřejmě, u dětí vlčáckého věku to jinak nelze – šestileté dítě není schopno abstraktního myšlení o morálce a naopak pokládá za naprosto samozřejmé, že něco „se může“ a něco „se nemůže“. Velkou chybou by však bylo, zůstat se stejným přístupem i když dítě roste a jeho schopnost myšlenkové schopnosti rychle vzrůstají. Samozřejmě i ve vlčáckém věku lze vychovávat jejich osobnost jinými způsoby než direktivními příkazy, a bylo by velkou chybou to nedělat. V tomto věku jsou však direktivní příkazy nutnou a podstatnou částí výchovy a nelze se bez nich obejít.
K čemu má tedy výchova dítěte směřovat? Jsem přesvědčen, že jeden z hlavních cílů správné výchovy je, aby byl mladý člověk schopen sám správně poznávat, co je (morálně) špatné a co je (morálně) správné. 

Samozřejmě, aby tohoto byl člověk schopen, musí být patřičně „na úrovni“. To by tedy měl být jeden z cílů skautské výchovy – výchova intelektuálních schopností mladého člověka (tedy jeho myšlenkových schopností a rozhledu – tedy rozvoj osobnosti dítěte).

Dalším z cílů výchovy by mělo být posílení takových vlastností (ale i praktických schopností), aby byl skautík schopen poznanou morálku  uskutečňovat – to znamená rozvíjet v něm samostatnost, schopnost se rozhodovat, píli, vůli (a jistě další dobré vlastnosti).

Samozřejmě, že nestačí dítě jen podporovat v samostatném myšlení a v konání, ale zároveň se vůdce musí snažit předat mladým i „správné“ morální normy. Bylo by naivní, že naučíme děti myslet, a oni všechno vymyslí. Ono je to v podstatě stejné, jako když se děti (správně) učí matematiku. Aby děti matematiku opravdu uměli, musí se naučit matematicky myslet. Pokud je však zároveň nenaučíme že jedna a jedna je dvě, že existuje Pythagorova věta a podobě, mohou sice matematicky myslet, ale budou v matematice zbytečně tápat a s velikými obtížemi nacházet „Ameriku“. Budou, stejně jako manžel tety Kateřiny, znovu objevovat, že lít vodu do kyseliny je „blbost“.

 Tyto normy by však vůdce neměl mladým skautům předkládat jako neměnnou pravdu, nýbrž by měl spíše pomoci dospívajícím tyto normy nalézt. Neříkat jim morální normy bez odůvodnění, jako pravidla která se mají kdoví proč plnit, ale spíše jim nastínit důvody a pomoci jim přijít na to, že to opravdu správné není. Tzn. nespokojit se například s konstatováním, že nadávání je špatné, ale pokusit se jim vysvětlit, že nadávat není správné, neboť tím snižuji hodnotu druhého člověka. Samozřejmě že vůdce musí přizpůsobit podání a úrovni a osobnosti dítěte. Některé „přemýšlivé“ děti budou spíše reflektovat na takovýto myšlenkový argument, jiný spíše bude brát „emotivní argumenty“ – když se o tom s vůdcem pohovoří, jak to není „hezký“, když tak k sobě mluví, či o tom budou přemýšlet, dojde jim, že „je to prostě takhle“.
Naučíš-li mladého člověka takovýmto způsobem přemýšlet o morálce, naučíš-li ho rozeznávat dobré a špatné podle svého rozumu a svědomí, splnil si svoji úlohu skautského vůdce.

Metody výchovy 
Předcházející teorie je ovšem pouze teorie – žádné dítě se nebude chovat správně pouze proto, že jim jejich „dokáže“, že je to správné. Pro vývoj osobnosti dítěte je sice velmi důležité, aby se oprostil od „dogmatické“ černobílé morálky a naučil se poznávat dobro a zlo rozumem a citem, ovšem kdybychom se pokoušeli vychovávat děti pouze „silou argumentů“, asi bychom se daleko nedostali. (Nejen) na děti se musí „jinak“.
Na skautské „výchovné metodě“ je jedna z nejcennějších věcí:
Vzor

O jednom principu výchovy se dovídáme snad z každé knížky pojednávající o skautské metodice – dítě či dospívající si nevědomky „vybere“ několik lidí, kteří mu imponují, a nevědomky se snaží své chování co nejvíce připodobnit tomuto vzoru. Tyto vzory nemusí být skuteční lidé, velmi často se stávají vzorem postavy z knížky či – v dnešní době mnohem častěji – postavy z televizních filmů či seriálů.

Tohoto principu lze při výchově využít hned dvakrát. Vůdce by měl svým skautům předkládat vzory, které „za to stojí“. Je mnoho cest, například čtením či vyprávěním příběhů, lze na motivy příběhu nějakého „kladného hrdiny“ zahrát s oddílem hru. Při tomto předkládání vzoru by měl vůdce myslet na vytvoření správné atmosféry (oč je například působivější čtení večer v tichu u ohníčku, než když jsou děti rozdováděny z fotbalového zápasu…).
U starších skautů a roverů by pak mělo být úlohou vůdce zprostředkovávat své vzory dospívajícím skautům a skautkám – pokud dospívající svého vůdce „berou“ (což je nutná podmínka úspěšné výchovy) – bude na ně hodně působit, když se vůdce v rozhovoru zmíní – já obdivuji toho a toho pro to a to. Samozřejmě zde se musí brát i v úvahu odpor dospívajících proti „mentorství“ dospělých, vůdce proto musí vždy vystihnout správnou chvíli a správnou formu komunikace, aby jeho slova nevyzněla jako poučování, nýbrž spíše jako obdiv k morální dokonalosti někoho a tím pádem skryté přiznání vlastní nedokonalosti (něco mi ještě nejde dokonale, ale snažím se, abych to zvládal tak jako on). Pokud se mu toto povede, může to pomoci dospívajícím v překonání „šoku z nedokonalosti vůdce“ – když najednou zjistí, že ten úžasný vůdce má ty a ty chyby… Jde v podstatě nahrazení vzoru vzorem dokonalejším (či alespoň vzorem, na kterém ty nedokonalosti nejsou tak vidět).
Nezapomenutelným zážitkem také může být pro skauty skutečné setkání s jedním ze svých „vzorů“ tváří v tvář. Pokud má vůdce možnost něco takového uskutečnit (například zná-li některou význačnou osobnost, která „stojí za to“ a mládeži imponuje), neměl by váhat ani vteřinu.

V minulém odstavci jsem se plynule dostal k druhému – a mnohem důležitějšímu – využitím vzoru ve výchově: K osobnosti samotného skautského vůdce. Pokud má dobrý oddíl a dětem se v něm opravdu líbí, chtě nechtě se pro většinu skautů stane vzorem sám.
Nechová-li se skautský vůdce před dětmi správně (ale i ve svém životě, nikdo nedokáže nosit stoprocentně masku a třeba na skautském táboře se jeho chyby zřetelně projeví), jsou dvě možnosti. Při té lepší se vůdce vzorem nestane a tak ztratí velkou možnost vychovávat své svěřence. Ovšem v takovémto případě si vůdce s oddílem nerozumí, oddíl skomírá a hlavně neplní svoji funkci – výchovu.

V horším  případě se vůdce přesto vzorem stane – v tu chvíli se ovšem stane vinný za to, že se děti chovají podle něho – a tedy morálně špatně. Proto, vést oddíl (což se v drtivé většině rovná stát se dětem větším či menším vzorem) vůdce nesmírně zavazuje. Neboť jeho chování se stává modelem pro chování desítek dětí. A proto správná výchova dětí v oddíle začíná a končí u samotného vůdce.
 Každý vůdce má tu či onu chybu. Každý vůdce (a každý člověk) by však měl pracovat na sobě a na svých nedokonalostech. Asi těžko bude kouřící vůdce vyprávět dětem o špatnosti kouření, děti však takovýto rozpor vycítí i v mnohem subtilnějších věcech – chybí-li vůdci nějaká kladná vlastnost, nikdo mu děti neuvěří, když bude o této vlastnosti zaníceně vyprávět, jak je důležitá. Mladí lidé jsou (obzvláště v období puberty a raného dospívání) obzvláště vnímaví na rozpor mezi slovy a skutky, a to obzvláště u osob, které mají „poslouchat“. 

Zde jde však i o další aspekt – jak má vůdce učit mladé lidi zdokonalovat své vlastnosti, když sám nic takového nedělá. Jelikož jsem přesvědčen, že bez sebezdokonalování nelze žít „správný“ život, tak takový vůdce  nikdy nemůže vést mladé lidi k morálně správnému životu. Naopak morálně silný vůdce se stává přirozeným vzorem pro své svěřence a je tou nejlepší cestou, jak naučit dospívající morálce.
Proto by měl mladý vůdce cíleně pracovat na svém morálním zdokonalení. Vůdce – osobnost je nejlepší forma výchovy. 
Znalost a důvěra skautů
Aby mohl skautský  vůdce opravdu dobře působit na své skauty, musí je dobře poznat. O individuálním přístupu k výchově snad mluví každá knížka pojednávající o výchově a poznání svých svěřenců je nutnou podmínkou individuální výchovy. K tomu ovšem, aby mohl individuální výchovu praktikovat, měl bys své svěřence znát. Dobře znát. 
Zkus si, než budeš číst dále, vzít si tužku a papír a napsat na papír jména svých skautů, tak jak tě napadnou. No a teď zkus napsat o dvou skautech, co jsi zapomněl napsat či co jsi napsal jako poslední, co všechno o nich víš (jakou poslouchají hudbu, kdy mají svátek, co je jejich oblíbený předmět ve škole, jaký mají vztah k rodičům, co zrovna čtou – prostě všechno co tě o nich napadne).
Asi zjistíš, že zdaleka nevíš o svých skautech vše co bys mohl (pokud to tak není, tak jsou dvě možnosti – buď ani nevíš, co bys mě vědět, nebo jsi opravdu v tomto směru perfektní vůdce). 

V tomto ohledu na tom budou vůdkyně dívek asi lépe než vůdci, neboť dívky většinou bytostně táhnou, ať již se to nazve jakkoli – prosím zástupkyně něžného pohlaví, ať to neberou pejorativně – k „drbání“ k sdílení citů , zatímco kluci jsou vychovávaní k tomu, že projevit city je známkou slabosti – takže vůdkyně má mnohem více příležitostí se od svých skautek mnoho dozvědět. 
Protože paměť je zrádná, doporučuje se, aby si vůdce vedl zápisky o každém svém skautovi (někdo tomu říká „bonzblok“). Do něho se píše zajímavé příhody s tímto člověkem, co o něm víš a tak podobně.

Takovýto bonzblok ti pomůže v uvědomění si některých věcí kterých by sis jinak nevšiml, například změn v chování skautů – takové změny jsou postupné a tak člověk si jich nevšimne, pokud si však přečte, jak se choval minulý rok, zjistí že se ten skautík chová mnohem dospěleji. Pomocí bonzbloku také můžeš přijít na příčiny některého problémového chování či ti pomůže při poznávání a sbližování se svými skauty. 

Samozřejmě je nemyslitelné, že by se bonzblok dostal do rukou tvým skautům.

Znát „své skauty“ je natolik důležité, že není od věci čas od času speciálně připravit hru pro to, abys poznal, jak se který člověk v dané situaci zachová. K tomu mohou právě sloužit některé formy zážitkové pedagogiky, nebo i umělé nastolení některých zajímavých situací – například známá hra, kdy vůdce postupně v noci probouzí skauty, že nedaleko zapadlo auto a je potřeba šest lidí (tedy nejsou potřeba všichni), kteří by ho pomohli vytáhnout (samozřejmě že, žádný auto nezapadlo, pouze se testuje ochota dětí pomoci).

Samotná znalost skautů ovšem nestačí. K tomu, aby měl vůdce na své skauty opravdu vliv, musí vybudovat mezi sebou a každým skautem vztah, skauti ho musí „brát“ a musí mu důvěřovat. Bez této důvěry bude vliv vůdce na skauty prakticky minimální.

Pro vybudování tohoto vztahu je naprosto samozřejmou věcí stejně „férový“ přístup ke všem dětem v oddíle (koneckonců, jak se má vůdce stát skautům morálním vzorem, když se nechová morálně ani ve vztahu k nim). 
Skautský vůdce by se měl také dobře orientovat ve „světě mladých“. Například  jak může vůdce soucítit radost s mladým skautíkem, že získal vzácného pokémona, když ani neví, co je to pokémon. Teď možná mohu být nařknut, že podporuji pokémony. Nikoli, já je fakt nemám rád. Myslím si však, že pokud ke mně přijde mladý skautík s tímto „trumfem“ a já mu začnu vyprávět o televizní loby a jaké je to utrácení peněz, příště již ke mně nepřijde. A já jsem ztratil možnost se s tímto skautem sblížit. Zde musí každý vůdce vystihnout, kdy je správný okamžik na výchovu morálky, a kdy mladému skautíku spíše pomůže, když ve skautském vůdci najde opravdového přítele. 
Aby se vůdce stal svým skautům přítelem, měl by své chování přizpůsobit tak, aby mohl být vnímán jako součást tohoto světa. Tím nemyslím, aby poslouchal „Space girls“ a sbíral „pokémony“. Měl by však být schopen (když to je vhodné) přirozeně se zapojit do činnosti dětí, měl by si jít si s nimi zahrát fotbal, pobavit se o tom co je zajímá – prostě neměl by být někdo mimo, nýbrž jejich trochu starší přítel.
Velmi důležité je umět číst mezi řádky. Většinu věcí o sobě ti skautík řekne, aniž by to bylo čistě obsahem slov. Např. řekne-li: „Je škoda že prší,“ může tím například myslet, že je škoda, že nemůže jít hrát fotbal. Když začneš povídat něco o tom, jak je „blbý“, že nemáš deštník, asi k přílišnému porozumění nedojde. Naopak vycítíš-li touhu mladého fotbalisty,  odpovíš-li mu na stejné „vlně“, přiblížíš se mu zase o ten nějaký kousek. Zde se jedná o v podstatě nedůležitou věc, skaut ti však takto může sdělovat nějaký závažný problém (který se neodváží či stydí říci naplno, či prostě který by ti ani neřekl, ale z jeho chování a mluvení lze vyčíst), ve kterém potřebuje opravdu pomoci, podržet či projevit pochopení. A hlavně, nebudou-li mít z předchozích „banálních“ rozhovorů pocit, že jim opravdu rozumíš, ani za tebou nepřijdou. Proto je pro vůdce opravdu důležité, naučit se chápat takovéto náznaky. A to nelze jinak, než být co nejvíce mezi nimi a nevtíravě naslouchat a opravdu své skauty znát.

Ze stejného důvodu bys měl být pozorný na neverbální projevy skautů a všímat si i všech věcí týkajících se tvých skautů (např. co zrovna čtou, ale i třeba náhlé změny v chování skauta). Dobrý vůdce musí být dobrý pozorovatel dětí.

Komunikace

Při navazování „blízkého kontaktu“ se skautem je samozřejmě velmi důležitá atmosféra – asi těžko se ti bude skautík otvírat ve frontě na obědy. Naopak při nočním pochodu, po slibovém ohni, v atmosféře kde na mladého člověka působí emoce, se občas, při správném přístupu vůdce se skautíkovi dostane „pod kůži“ mnohem snadněji. Proto by vůdce měl tyto situace cíleně nastolovat a využívat. A naopak, měl by se naučit hledat správná témata pro správnou atmosféru – když se začne bavit se skauty o tom, na co právě myslí, bude jimi přijímán jako jeden z nich a bude jim mnohem blíž.
Tak máme dobrou atmosféru, skauta se kterým mám opravdu přátelský vztah. Tak a co teď. Na to, jak opravdu poznat mladého člověka asi není žádný univerzální návod. Určitě by ses měl vyhnout mluvení z pohledu dospělého. Tvým úkolem je naslouchat. Toto je jedno z velmi těžkých umění (obzvláště pro skautské vůdce, kteří bývají spíše extroverti a tedy rádi se ukazují). Na to, jak naslouchat nejde dát žádný univerzální návod – každý skaut je jiný a ke každému se musí přistupovat trochu jinak a bavit se s ním trochu jiným způsobem, i zde si však můžeš použít některé „psychologické finty“.
O tom, že bys měl nechat povídat skauta a sám spíše mlčet jsem se již zmínil. Když budeš mluvit sám, může to skaut vnímat jako poučování, může to vnímat jako tvé vyjádření „mě to tvoje povídání zas tolik nezajímá“, může to vnímat jako tvé „machrování“, v drtivé většině případů však váš rozhovor brzy skončí na mrtvém bodě. Měl bys naopak nechat mluvit skauta a pouze občas projevit, že tě zajímá, o čem on povídá. 
Když spolu mluví dva lidé, dávají většinou zájem o to, co druhý povídá kontaktem očí a souhlasnými zabručeními: „hmm,“ „jo“ a podobně. Když budeš mluvit s někým po telefonu, musíš většinou tyto souhlasná slova (Která ve skutečnosti znamenají: „Jsem tady, poslouchám tě, zajímá mě to, co povídáš…“) používat mnohem častěji, protože mezi tebou a partnerem chybí vizuální kontakt. Když s tebou mluví mladší skaut, většinou se ti také dívá z očí do očí mnohem méně než člověk tobě „společensky rovnější“. Pokud navíc k tomu hovoříte o věcech dotýkající se emocí a pocitů, čili věcí které se sdělují značně tížeji než např. výsledky fotbalu, bude se pravděpodobně skaut dívat do země, do plamenů ohně, většinou však ne tobě do očí. Proto je důležité dávat najevo zájem o to, co skaut povídá – ve vhodnou chvíli souhlasně „zabručet“. (Samozřejmě, měl by ses snažit, aby skaut se cítil tobě úplně rovný, dokonale se ti to ovšem pravděpodobně úplně nepodaří, či to bude spojeno se ztrátou autority.) 
Při rozhovoru musí dát vůdce ještě velký pozor na jednu věc (obzvláště povídavý vůdce) – a tou je, aby vyjádření pozornosti neznělo: „Hmm, máš pravdu, to mě se stalo něco podobného, minulý tábor…“ Tímto to totálně zabiješ – skaut to (správně!) pochopí, mě to co povídáš vlastně nezajímá, já chci povídat sám, já chci ukázat že tomu (všemu!) rozumím.
Dalším prostředkem k navázání a pokračování dobrého rozhovoru jsou otázky. Je dobré pokládat takzvané „otevřené otázky“ – tzn. otázky, na které nelze odpovědět ano/ne či jedním  faktem. Tím dáš prostor skautovi, aby mluvil o tom, co on chce říci a ne o tom, na co jsi se ptal – a dozvíš se toho mnohem více.

Otázka také může pomoci navodit pocit rozhovoru sobě rovných. Ve vztahu vůdce – skaut to znamená dovolit skautíkovi, aby ti něco vysvětlil, aby mohl být chvilku „nad tebou“. Například zeptáš-li se skauta: „Ty máš novýho wolkmana od Sony, to je dobrá značka. Ten si dostal od táty?.“ Skaut odpoví: „Ne, od mámy“ a rozhovor tím asi skončí. Nadhodíš-li však pouze: „Co to máš za wolkmana, ten vypadá dobře?“ samozřejmě tak aby to znělo jako zájem a ne jako vtíravost, můžeš se dozvědět nejen, že Sony je dobrá firma, ale že Panasonic vyrábí šmejdy, a při „správném“ pokračování v rozhovoru i to, jakou hudbu skautík zrovna poslouchá, co se mu na ní líbí, že tento wolkman dostal od svého táty, se kterým si ale moc dobře nerozumí a že….
(Pro rejpaly podezírající mě ze skryté reklamy podotýkám, že se ve wolkmanech se vůbec nevyznám
 a firmy jsem vybíral jak mě napadlo (.)

Také je potřeba dát veliký pozor na používání sarkasmu a ironie. Zatímco budeš-li mluvit se svým kamarádem (se kterým jsi na „stejné společenské úrovni“) většinou to správně pochopí jako vtip, mladý skaut, který nebude způsob tvého „vtipkování“ znát, může z tvého „vtipkování“ snadno pochopit, že se ho snažíš setřít. A je po sbližování. ˇMladý člověk (obzvláště v pubertě) je obzvláště citlivý. Velmi často přehání vlastní chyby (i když se navenek chová, jakoby žádné neměl) a tak snadno  pochopí dobře myšlenou „legraci“ jako výsměch. Tím nechci tvrdit, že by vůdce nikdy neměl se svými zažertovat. Naopak, má-li být „jeden ze skautů“, musí se umět i s nimi zasmát. Měl by však být velmi opatrný, čemu se směje.

Stejný „stop-účinek“ má i pokud se vůdce vytahuje či příliš radí. Tím se okamžitě dostává do pozice někoho „výš“ a rozhovor se skauty již není mezi sobě rovnými – a vzniká mezi ním a skauty díra.
Při dodržování všech těchto zásad bys však měl mít na paměti i to, že žádné mechanické aplikování zásad žádný vztah nevybudovalo. Vždy prvním a posledním ve vztahu mezi tebou a skautem bude samotný vztah a tedy že když nebudeš ke skautům přistupovat s opravdovým přátelstvím, žádné zásady ti nepomohou. Pokud nebudeš mít opravdový zájem o to co mladý člověk povídá, pokud si budeš myslet: „No dobře, tak já tě teda budu poslouchat,“ skauti to na tobě rychle poznají a žádný z nich se ti neotevře. Ale to snad ani psát nemusím…

Zkus si vzpomenout na tvůj poslední rozhovor s některým skautem, kdy to v rozhovoru vázlo a kdy skončil, proč skončil, co bylo tím důvodem, a možná zjistíš že jsi mluvil příliš sám, že jsi nedal skautovi prostor či jsi nevyjádřil dostatečný zájem o to co povídal. Pokud ti často rozhovory se skauty váznou, nauč se všímat si důvodů a postupně se můžeš naučit „vést dialog“ s mladými.

Pokud tomu tak nebylo, pokud jsi schopen bez problému „prokecat“ se skauty třeba hodinu, zkus si schválně napsat, co jsi se v rozhovoru dozvěděl. Zdali ti náhodou onen skaut (třeba i nevědomky) nesděloval něco trochu jiného, než by se na první pohled zdálo. A také si zkus vzpomenout, kdo mluvil kolik – tvým cílem by mělo být, abys povídal co nejméně.
Možná se ti zdá trochu divné, že jsem velkou část práce o metodách výchovy zaplnil povídáním o komunikaci a pozorování skautů. Myslím si, že je to hned po sebevýchově  vůdce druhý nejdůležitější princip výchovy – pokud své skauty nebudeš opravdu znát a nebudeš jim rozumět, pokud jim nebudeš přítelem a oni tě nebudou brát jako „staršího přítele“ a jako „vzor“, a oni ti nebudou důvěřovat, můžeš se sice o výchovu snažit, ale tvé snažení nebude vést k cíli. Mladý člověk přejímá názory od lidí, kterým věří a které pokládá za vzor. Člověka, s kterým si nerozumí a kterému nevěří, však za vzor považovat nebude.
Výchova „správným“ prostředím

Ve skautském oddíle je přirozeně užívaným výchovným „fíglem“ výchova samotným prostředím oddílu, jeho atmosférou. Když se v oddíle nemluví sprostě, nově příchozí nováček velmi brzo zjistí, že se sem sprostá slova tak nějak „nehodí“ a přestane tato slova používat. Časem pak takovou dobrou atmosféru vstřebá, pochopí krásu a správnost takového chování a ztotožní se s tímto původně mimoděk přijatým pravidlem.

Pokud však v oddíle takovýto vysoký standard není, není dobrou cestou toto „správné“ prostředí vynucovat „přílišným násilím“. Sice se to možná povede (v doslechu a dohledu vůdce) k zachovávání oněch pravidel, ale děti většinou nepřijmou stanovená pravidla za svá – místo aby pochopili, že jsou to zásady slušného chování, budou to brát pouze jako další „nesmyslné pravidlo“. A to způsobí „propast“ mezi dětmi a vůdcem, což oddílu velmi uškodí.
Zavádění „standardu“ by mělo být spíše pozvolné a nenápadné – zavádět „jedno opatření po druhém“, pouze tolik, co děti snesou a jsou ochotni vstřebat. Pokud však vůdce tuto míru přežene, změní se ze „staršího přítele“ na „despotického vychovatele“ – což jeho oddílu velmi uškodí.
Pokud v oddíle dobře funguje družinový systém, a v oddíle jsou dobří rádci, lze zvolit i „šokovou variantu“, ovšem její prosazování se pak musí dít na všech frontách – vůdce by se měl dohodnout s rádci a podrádci, popř. i se staršími a rozumnějšími skauty a nechat prosazování standardu spíše na nich (neboť od nich to skauti vezmu zcela jinak než od dospělého „kořena“). 
Nejlépe je, pokud na tento problém upozorní přímo některý z rádců, neboť pokud sami rádci budou cítit potřebu vymítit z oddílu nějaký nešvar, bude jejich úsilí mnohem plodnější, než když jim vůdce řekne: „Heleďte, bylo by dobré aby…“ 
Velmi často však rádci dané chování jako problém nevidí či nemají dosti vůle pro jeho odbourávání. Neuvědomují-li si tedy rádci nějaký problém, snaha vůdce by měla být zaměřena nejprve na rádce. Podaří-li se mu je opravdu dovést k uvědomění problému, získá v nich velmi silné spojence – neboť napomínání od rádců budou ostatní skauti přijímat mnohem lépe než od „dospělého“ vůdce. 
Výchova činností
Měl bych zmínit i tento způsob výchovy, neboť bytostně patří do skautské výchovné metody. Jde o výchovu, která (nejen) ve skautském oddíle probíhá samovolně – např. staví-li dvojice skautů stan s podsadou, budou se muset dohodnout jak ho postaví, co udělá kdo a podobně – tím se naučí respektovat jeden druhého, tím, že poznají, kolik práce je takový stan postavit získají povědomí o ceně lidské práce…

Tato výchova probíhá ve skautském oddíle v podstatě neustále a je v procesu výchovy nenahraditelná (člověk může dítěti desetkrát vysvětlovat, že kamna pálí, ovšem dokud si člověk nesáhne, neuvěří).

Tohoto principu lze však i cíleně využívat, tak, že vůdce uměle navodí prostředí (a činnosti), ve kterých dochází k výchově skautů. Na tom je například postavena myšlenka skautského tábora – skauti odjedou do přírody, aby se museli starat sami o sebe a tak u nich docházelo k mnohem rychlejšímu rozvoji osobnosti. S rovery se dělají „extrémní“ výkony, aby se naučili důvěřovat jeden druhému, navzájem si lépe pomáhat a rozumět si… 
Dobrý vůdce by měl při přípravě programu přemýšlet, jaké vlastnosti který program rozvíjí a zařazovat je tak, aby došlo k správnému osobnostnímu rozvoji dětí (například bude-li vůdce zařazovat neustále nějaké soutěže, dojde k přílišnému rozvoji soutěživosti u dětí a tím k podpoře sobectví). Naopak dobrou volbou činností lze dětem pomáhat odstraňovat jejich morální slabiny uměle navozenými situacemi.
 Třeba, je-li v tvém oddíle příliš malá „solidarita“, dělá-li každý radši pro sebe než by druhým pomáhal, měl bys zařazovat více her, u kterých je důležitá spolupráce družiny – družiny to semkne a skauti poznají, že stojí za to pomáhat si navzájem.
Další dovednost, kterou by měl dobrý vůdce ovládat je dávat skautům činnosti přiměřené jejich schopnostem. Dobrý vůdce rozpozná, kdy mu děti „vyrůstají z programu“ a program pro ně správně přizpůsobí. Není-li program přizpůsoben věku skautů, nudí je a navíc zbytečně nerozvíjí jejich schopnosti. Velmi častá podobá této chyby je, že vůdce vede oddíl příliš autoritativně a nenechá dostatek prostoru rádcům pro seberealizaci. Tím jednak rádce znechutí a ti ze skautu odejdou, jednak tím vůdce propásne možnost naučit rádce větší soběstačnosti. 
 „Programová“ výchova
Zatím jsem hovořil o výchově, která probíhá „mimoděk“. Vůdce má však spoustu možností, jak přímo se skauty provádět „výchovný program“. Ke skautskému hnutí patří hlavně
Skautský slib a zákon a principy
Než začnu mluvit o skautském zákoně a slibu a jeho užití, bylo by dobré si odpovědět, co pro tebe skautský zákon znamená. Je to soubor pravidel pro děti aby nezlobili? Nebo je to naopak soubor přesně daných pravidel, které vždy a za každé okolnosti platí? Nebo to je návod jak co nejlépe žít svůj život? Co je skautský slib? Kdybys teď byl na skautském táboře jako nováček složil bys ho opět? Co pro tebe skautský slib znamená?
Opět si myslím, že každý skautský vůdce by měl mít v těchto otázkách jasno – jak může vést své nováčky k něčemu, k čemu nemá vztah či k čemu nebí schopen sám zaujmout stanovisko? 
Vrátím-li se zpět k tomu co je skaut, tedy člověk, který se ze všech sil snaží žít správně, co je z tohoto pohledu skautský slib? Osobně zastávám názor, že skautský slib je veřejné prohlášení, že souhlasím se skautskými principy, souhlasím se skautskými ideály a chci se podle nich řídit. Chci se celý život snažit žít co nejlépe a snažit se celý život hledat, co znamená ono „žít co nejlépe“.

Teď trochu na chvíli odbočím – co je u vás v oddíle podmínkou pro složení slibu? Pokud tě první napadla nováčkovská zkouška, jsem trochu smuten. Skautský slib by měl být podle mě rozhodnutím pro celý život – a proto zastávám názor, že by skautský slib neměli skauti skládat příliš brzo. Měli by ho skládat teprve v okamžiku, kdy jsou schopni pochopit, jak je to ve skutečnosti silný závazek. A tedy ne pouze proto, že před plněním prvního stupně je obvyklé slib složit, nebo jen proto, aby mohli nosit na kroji slibový odznak. 

S tím souvisí několik drobností, které však mohou dosti pokřivit pohled na význam skautského slibu. Jde o pojem „nováček“ a o možnost skládání prvního stupně. Podle mého názoru je nováček pouze ten, kdo ještě nesložil nováčkovskou zkoušku – nováček znamená v podstatě westernové „Greenhorn“. To, že některý skaut může váhat se složením slibu může být však naopak způsobeno jeho dobrým uvědoměním síly závazku, který na sebe bere, a tedy v podstatě znakem jeho morální vyzrálosti.
Druhá věc se týká složení prvního stupně. Velmi často se bere skautský život jako sled nováčkovská zkouška…slib…první stupeň…druhý stupeň. To je podle mě veliká chyba – tím se slib degraduje na jakousi metu, které by měl každý skaut dosáhnout, pokud možno co nejdříve. Slib je však o něčem jiném – slib je dobrovolným rozhodnutím člověka pro určitý způsob života. O manželství přeci také neplatí, že čím dříve tím lépe a skautský slib je v podstatě skoro stejně závažné životní rozhodnutí.

. Myslím tedy, že by mělo být klidně možné, aby skaut splnil (a byl mu přiznán) první stupeň bez toho, aniž by složil slib. Pokud by byl dostatečně vyzrálý (včetně morální zralosti) na to, aby složil první stupeň, ale zároveň by z nějakého důvodu slib složit nechtěl (třeba díky přílišnému sebepodceňování). V tomto případě by pak mělo být ovšem úlohou vůdce, aby takového skauta přesvědčil, že i přes vědomí vlastních chyb je správné skautský slib složit.
Na druhou myslím, že každý skaut, který skládá slib by měl mít nováčkovskou zkoušku složenou – pokud není ani schopen tuto velmi jednoduchou zkoušku složit, jak může mít dost vůle a síly plnit tak náročný slib?
Doufám že skautský zákon, slib a principy znáš. Pro skautského vůdce by to měla být samozřejmost, neznat skautský zákon je přinejmenším ostuda.  Bylo by však chybou, aby na toto dával vůdce důraz i při práci se skauty. 

Samozřejmě skaut, pokud slibuje, že bude „zachovávat zákony skautské“, asi by měl znát jejich znění. Ale, není zdaleka tak podstatné, zdali ho skaut zná jako by bičem mrská, či si zhruba pamatuje o čem je – hlavně když zná jeho ducha, souhlasí s ním a snaží se podle něj chovat.

Přílišným nucením „drtit“ se něco zpaměti se spíše u skautů vybuduje k zákonu odpor. Mnohem lepší je zařazovat do programu hry, při kterých se jen tak mimoděk skautský zákon objeví. Třeba výsledek šifer apod.… To poslouží alespoň k částečné znalosti textu zákona a slibu. 
Jenže, jak již jsem napsal, znalost textu zákona zdaleka není to podstatné. Cílem duchovní výchovy by mělo být učit mladé lidi přemýšlet nad tím, co je špatné a co je správné – a tím směrem má samozřejmě spadat práce se skautským zákonem a slibem a tedy i příprava nováčka na slib. 
(U slibu jsem však, přesvědčen, že (na rozdíl od zákona) skauti by měli text slibu znát zpaměti – slib není tak dlouhý, lze ho naučit dle tří principů, o kterých by skauti měli mít povědomí. Tím, že budeme slib vyžadovat na rozdíl od jiných skautských „textů“ vyžadovat zpaměti zvýšíme v očích skautů vážnost slibu.)

Skautský slib, zákon a principy odráží „správnou“ morálku. Proto také práce se slibem, zákonem a principy skautingu je v podstatě jakákoli cílená „výchovná práce“. Práci  se slibem, principy a zákonem bych rozdělil na dvě části. V první části, která by měla být zároveň přípravou na slib by se měl vůdce snažit, aby nováček zákonu, slibu a principu porozuměl a přijal ho za své (bez tohoto porozumění a přijetí by vůdce ani neměl nováčka ke slibu pustit, neboť vůdce na sebe bere částečnou odpovědnost za slib svých skautů). Tedy aby mladý skaut vzal za své, že se člověk má ve svém hledat, co je dobro a usilovat o něj. Avšak bylo by chybou se domnívat, že tato část končí složením slibu, ani žádný dospělý plně nechápe, co to je povinnost k nejvyšší Pravdě a Lásce, pouze se k plnému pochopení více či méně blíží.
V druhé části „práce“ se slibem, zákony a principy by měl vůdce na základě této „skautské morálky“ učit skauty řešit jednotlivé morální problémy. Například je se skautským zákonem v rozporu euthanasie či nikoli? Osobně se domnívám že ano – skaut je ochráncem přírody a cenných výtvorů lidských a lidský život také patří do přírody… Je mi jasné, že o takovýchto otázkách se mohou vést dlouhé filosoficko-etické spory. Ovšem již vedení takovéhoto sporu je pro člověka přínosem (neboť se tím učí přemýšlet nad morálkou a hledat své vlastní etické hodnoty
). Ani tato část také nikdy neskončí neboť kdy může člověk prohlásit, že je mu z hlediska morálky vše jasné?
Příprava na slib je tedy v podstatě jen intenzivní výchovou, kterou by měl vůdce provádět se skauty od kolébky až na smrtelné lože. Naskýtá se zde přirozená otázka…
Jak?
Nezastupitelným je zde rozhovor samotného vůdce s nováčkem (samozřejmě ve vhodnou dobu a při vhodné atmosféře). Velmi dobrá věc jsou také vigilie, užívající se často jako příprava na slib – Po krátké promluvě s vůdcem je nováček ponechán „v tichu a samotě“ aby přemýšlel o tom k čemu se zavazoval (případně s tužkou a papírem, aby mohl své pocity vyjádřit na papír).
 K přemýšlení nad slibem (skautským zákonem, morálkou…) mohou vést i některé formy zážitkové pedagogiky i estetika. Nemělo by se také zapomenout na meditaci, u oddílu s věřícími dětmi na motlitbu a bohoslužbu.
Práce s příběhy

Již jsem se několikrát zmínil, že pro úspěšné „působení“ na své svěřence je nutná správná atmosféra. K navození „přemýšlivé nálady“ se velmi hodí kratší večerní ohníčky, ať již v tee-pee či pod širým nebem, dobré je spojit s přečtením nějakého krátkého „výchovného“ textu. Sám osobně se při spojení výchovný text trochu nervózně otřesu, co tím tedy myslím – myslím tím nějaký krátký příběh, třeba ze známých kníže „Slepičí polévka…“ či podobných, použít lze i některé příběhy od Otakara Batličky, lze použít i dobře vyprávěné životopisy některých morálně silných lidí (například příběh Maxmiliána Kolbeho – v nacistickém koncentračním táboře se dobrovolně přihlásil na smrt místo otce od rodiny) nebo příběhy z Bible. Nebo příběh o rozhodování v nějakém etickém problému, či nějaký vhodný komentář či fejeton.
Takovýchto „použitelných“ příběhů je velký počet, není však od věci když si vůdce dělá archiv těchto příběhů. Vždy je potřeba, aby byl tento příběh dostatečně poutavý a zároveň aby z něj přímo nečišelo, že se snažíme děti vychovávat. 

 Pokud se podaří pak ještě přimět skauty k rozhovoru nad tím co slyšeli (třeba zdali si myslí, že se hrdina zachoval správně, jak se rozhodli a podobně), splnil příběh svůj účel – upozornění na některý morální problém a zamyšlení nad ním.
Také možné je spojit čtení těchto příběhů s různými hrami, například nedoříci příběh a nechat rozhodnout skauty, jak by se měl hrdina zachovat… Nebo je nechat konec příběhu přímo dopsat. Nebo použít takzvanou „vlnu“ – nechat je nejprve každého zvlášť rozhodnout o správném konci příběhu, pak je spojit do dvojic a nechat je dohodnout ve dvojicích, pak ve čtveřicích. Další možnost je vyprávět o nějakém špatném činu a následném trestu a nechat skauty hlasovat, zdali byl trest dostatečný či naopak příliš přísný. Když znáš své svěřence a správně povzbudíš správného člověka, můžeš takto „nastartovat“ i zajímavou debatu. Měl bys však dávat pozor i na to, aby se „oddílová debata“ nezvrhla v debatu dvou nejaktivnějších a vhodnou otázkou povzbudit i ty méně aktivní. Zásadní chyba je však naopak někoho k vyjádření nutit.
Na dané téma (to je ovšem vhodné spíše pro vlčata) je možné nechat děti zahrát scénku, či nakreslit obrázek, nechat skupinu o problému hlasovat… 
Hodnotový žebříček

Jiné činnosti lze zaměřit na hodnotový žebříček – například velmi dobrá (i pro účely poznání dětí) je dražba. Vůdce rozdá všem dražební nabídku, seznam asi třiceti kladných vlastností a životních cílů (např. být celý život veselý, vylézt na Mont Everest, vydělávat 50.000 za měsíc…) a každému člověku dát určitý počet peněz. Pak probíhá dražba, kde si každý za své peníze může vydražit to, co pokládá za nejdůležitější. Tím vůdce děti „přinutí“ přemýšlet o svých prioritách – v „zápalu dražby“ děti snadno zapomenou, že jde o hru a opravdu zvažují, za kolik jim daný cíl opravdu stojí.

Jiná hra na hodnotový žebříček je například „Problém transplantace“ – máme jedno srdce a pět pacientů, kteří bez transplantace do týdne umřou. Dá se dětem popis pacientů (například matka tří dětí, vědec, který si zničil zdraví kouřením, ale je možná blízko nalezení léku na rakovinu plic, význačný romský umělec…) a děti mají rozhodnout, kterému pacientovi srdce transplantují. Cílem hry je, aby se skauti musei zamyslet nad tím, co je pro ně větší hodnota – zdali je potřebnější matka s dětmi, nebo ….
U všech těchto činností je potřeba mít na paměti, že jsou myšlenkově velmi náročné (dalo by se říci, že pro skauty možná až příliš) a proto se při jejich aplikaci musí zacházet zvláště opatrně – nebo činnost skončí buď tím, že si z toho začnou dělat skauti legraci, nebo je to přestane bavit. 

Zásadně u her takovéhoto typu neděláme vyhodnocení stylem „ten a ten vyhrál“. Naopak  velmi dobré je všechny pochválit za zvolené řešení (vyzdvihnout klady) a ukázat dětem případnou spojitost s jejich vlastním životem.
Další činnosti
V mnoha oddílech je na táboře každý den „Heslo dne“ – krátký citát odhalující některou morální pravdu. I s tímto citátem lze dále pracovat, například lze místo rozcvičky udělat hru, ve které sbírají písmenka z tohoto citátu, či získávají klíč k jeho odšifrování. Často je také zvykem, že vůdce či duchovní rádce na tento krátce promluví, často se tak děje na nástupu. Dle mého názoru je lepší toto „páchat“ buď po nástupu v nějakém kroužku, či pokud je to věřící oddíl, před motlitbou při jídle. Neboť nástup je příliš formální, skauti se na něm ošívají, prostě není na „duchovní záležitosti“ ta správná atmosféra. Pokud se používá heslo dne, může být také dobré, když večerní ohníček navazuje tématicky na heslo dne.

K výchově jdou použít i hry povzbuzující mezi dětmi dobré chování. Například můžete každý den na táboře zvolit rytíře (nejobětavějšího králíka,  … či jiný titul např. podle etapové hry, která probíhá) – skauta či skautku, která ten den nejvíce překonala sama sebe, či udělala nějaký dobrý čin…

Další z mnoha možných her je, že každý si vylosuje někoho, komu bude dělat „dobrou vílu“ či „tajného ochránce“ – má za úkol se k němu chovat co nejlépe, pomáhat mu atd.… Na konci stanovené doby (ta se musí určit podle oddílu, v některých má hra smysl maximálně den, protože pak již je to „přestane“ bavit, někde to jde – samozřejmě vůdce musí občas hru „připomenout – hrát i týden i více) se oddíl sejde a každý řekne, kdo myslí, že mu dělal ochránce.

Asi bych takto mohl pokračovat dále a dále ve vyjmenovávání a vymýšlení možných her a činností. Myslím však, že by to bylo zbytečné – k tomu slouží encyklopedie „výchovných her“. Proč jsem se tedy nespokojil pouze se suchým odkazem na některou z těchto encyklopedií? Doufám, že pokud ještě s oddílem žádné takové činnosti neprovádíš, že tě alespoň některé z uvedených her či činností zaujaly a ve svém oddíle je vyzkoušíš. 
Zážitková pedagogika

Dnes je veliký boom zážitkové pedagogiky – není se čemu divit, neboť tato metoda je jak „zábavná“, tak při správném použití vede ke svému cíli.

Co to je zážitková pedagogika? Definovat by šla například takto: „Zážitková pedagogika je výchova osobnosti pomocí silných emociálních zážitků.“ Když se zamyslíme nad touto definicí, zjistíme, že zážitková pedagogika stojí v podstatě v kořenech metody skautingu. Na počátku (již) minulého století byl výjezd s dvaceti dětmi na ostrov Brownsea, kde se děti museli starat samy o sebe vprostřed přírody jistě silným zážitkem.
Nemusíme však chodit takto „daleko“, jedna činnost spadající nepochybně do zážitkové pedagogiky je přímo v jádru skautingu. A tím je:
Slibový oheň

Jeden z nejsilnějších zážitkových prvků ve skautském oddíle je, nebo by alespoň měl být, slibový oheň. Pravda, nespadá tak úplně do toho, jak je dnes někdy chápána zážitková pedagogika – velká část lidí si zážitkovou pedagogiku spojuje s extrémními výkony, například jízda na kladce přes kaňon a podobně. Když si však znovu promítneme definici zážitkové pedagogiky, zjistíme, že ji přesně splňuje – neboť jedním z cílů slibového ohně by mělo být, aby z něho měl nováček zážitek „na celý život“. 
Tomu by se měl také podle mě přizpůsobit program slibového ohně. Například myslím že je veliká chyba, když se slučuje slibový a veselý táborový oheň. Neboť tím slibový oheň připodobníme ostatním ohňům a tak smažeme jeho výlučnost. Další věc, o kterou „novoskauta“ ochudíme je „doznívání“ nálady slibového ohně. Pokud se nám podaří atmosféra ohně, zanechá to v dětech veliký zážitek – dobré je tedy nechat těm, kteří slibovali možnost u ohně ještě zůstat, v tichosti či v tichém rozhovoru s vůdcem. Slib je natolik vážná věc, že si zaslouží svůj „vlastní“ oheň. A i když půjdou spát, i ve stanu před usnutím si budou přemítat o tom, co vlastně slíbili a znovu si připomínat slibový oheň.
Napsat jednoznačný návod, jak by měl vypadat slibový oheň asi nelze. Mělo by se však vždy mít na paměti, že by mělo jít o hluboký emociální zážitek a vše tomu přizpůsobit. Máme-li v oddíle vůdce či duchovního rádce, který umí říci „hezká a vhodná slova“, může být. Je-li v oddíle alespoň významná menšina křesťanů, mělo by se při slibovém ohni  nezapomenout na modlitbu. Je-li ve tvém oddíle dobrý vztah ke skautské hymně, měla by zaznít (ovšem, zase, pokud ji děti z nějakého důvodu neznají, nemají k ní dobrý vztah či máte totálně amuzikální oddíl, je lepší hymnu „oželet“, než zařadit do programu slibu „tříminutové trápení“ či dokonce smích – vážnost ohně tím velmi utrpí). V některých oddílech je zvykem ke slibovému ohni brát pouze rádce a ty co slibují
 – tím se může dosáhnout „komornější a důvěrnější atmosféra“. Obzvláště, pokud je skautský oddíl neukázněný, může toto být dobrá metoda, jak zajistit vážnost slibu. Dobré také může být ke slibovému ohni brát pouze ty, co již mají slib. Nováček pak zažije při svém slibu slibový oheň poprvé a bude to pro něj o to silnější zážitek. Ovšem zde je nevýhoda, že to zvětšuje trému, kterou skaut má již tak dost velikou (např. že zapomene sova slibu).
Velmi dobré je provést slibový oheň na jiném místě než je obvyklé místo ohně, třeba i ve větší vzdálenosti od tábora, dojít k němu se může v tichosti (dívky se mohou držet za ruce, u chlapců by toto hezké gesto nemuselo mít „úspěch“ – pokud by se to však i u nich (bez trapných řečí) „povedlo“, bylo by to o to lepší). Slyšel jsem i o krásných slibech (i nevěřících skautů), vykonaných při světle svíček ve ztemnělém kostele či slibech skládaných o samotě  pouze mezi vůdcem a nováčkem.

Slibový oheň by se měl zapalovat velmi slavnostně – ideální může být, pokud máte v oddíle „ohnivce“, který umí rozdělat oheň křesáním (tření dřev lze použít také, ovšem křesání vypadá efektněji). 
Nápadů jak zvětšit dojem, kterým na skauty (obzvlášť na ty, kteří slibují, ovšem pro ostatní má slibový oheň efekt připomenutí slibu) oheň působí je mnoho, zdaleka jsem je zde nevyčerpal. Je dobré se na lesní škole, obvodním setkání vůdců oddílů či kdekoli jinde zjistit, jak kde probíhá slibový oheň a vybrat si z pro svůj oddíl (a i pro sebe, nemůžeš přeci dělat při slibovém ohni něco, co ti „nesedí“, přestože ti ten a ten říkal, jak to je výborné, nebudeš se cítit dobře a oheň to tak či onak odnese) to vhodné. Rozhodně bys však jako vůdce neměl opominout tuto velikou možnost obohatit své skauty velikým zážitkem. Proto by ses měl každý rok věnovat tomu, jak bude vypadat váš Slibový oheň a neodbýt to: „Ono se to nějak udělá, jako minule“.
Trochu možná odbočím od výchovy – je zajímavé se také zamyslet nad tím, na co se slibuje. Ve většině oddílů je to vlajka České republiky, v křesťanských oddílech Bible, velmi často Základy junáctví,  někde se zapalují tři svíčky či lampičky reprezentující tři principy skautingu, velmi častá je středisková vlajka. Opět zde není jednoznačné pravidlo – má se slibovat na toto a toto – ovšem je dobré zachovat i při slibovém rituálu skautskou myšlenku – tzn. slibovat na něco, co reprezentuje tři principy skautingu
. Například to mohou být státní vlajka jako reprezentace povinnosti k ostatním, základy junáctví jako reprezentace skautských ideálů a tedy povinnosti k sobě zapálená svíčka (či u věřících Bible) reprezentující nejvyšší Pravdu a Lásku. Při tomto pojetí je pak ovšem myslím chyba, když skaut slibuje např. s rukou na vlajce, neboť (jak to cítím) se tím vyjadřuje, že princip povinnosti k ostatním je více než ostatní dva principy
. Proto myslím, že je lepší, slibuje-li skaut pouze z očí do očí vůdci, případně aby se skaut před slibem dotknul předmětů, které reprezentují tyto tři principy. 
Každý rituál však může mít více zdůvodnění, proto odstavec napsaný výše ber jako myšlenku či názor. Rozhodně by ses měl však zamyslet nad samotným rituálem slibu. Bylo by smutné, kdyby se slibovalo na vlajku a nevědělo se, proč tam ta vlajka vlastně je. Je také samozřejmé, že skauti by se měli o smyslu symbolů užívaných při slibovém rituálu dozvědět. Důvody jsou nejméně tři. Nebudou dělat něco, o čem nevědí co to vlastně znamená, zvýší to v jejich očích vážnost slibu a pomůže jim to při slibu směřovat myšlenky „tím správným směrem“ (podívají se na svíčku a vzpomenou si na nejvyšší Pravdu a Lásku…)
Příprava na slib

Je-li tedy slib tak významným bodem v lidském životě, nemělo by se stávat, že příprava na slib začne dva dni před slibovým ohněm. Pokud v oddíle probíhá opravdu probíhá „výchova“, pak již na druhou stranu stačí pro ty skauty, kteří chtějí složit slib, trochu přidat. Vůdce by si měl na ně najít více času, jak pro osobní rozhovor, tak i na skupinovou přípravu na slib (vyhradit si např. některé večerní ohníčky pouze pro adepty na slib apod.).  Velmi dobře jdou použít předslibové vigilie, o kterých jsem se již zmínil… Cílem přípravy na slib by mělo být uvědomění si, nakolik je onen slib závazný a jak je těžké ho plnit, a naopak jak je krásné, slíbit takovou vznešenou věc. Metody této přípravy se v podstatě neliší od jiné „výchovné práce“, pouze by tato práce měla být před slibem intenzivnější.
Vše by ovšem nemělo skončit slibem. Vůdce by se měl snažit, aby se i ti, kteří již slibovali před dvěmi či třemi roky, cítili slibem zavázáni. Proto musí práce se skautským slibem pokračovat i po jeho složení (již proto, že slibem se skaut zavazuje k dalšímu růstu).
Jedna z vhodných forem může být např. každoroční obnova skautského slibu. Jde v podstatě o zopakování (a tím pádem připomenutí) slibu, podle počtu lidí v oddíl buď jednotlivě nebo i hromadně, opět za patřičné atmosféry – v podstatě může být rituál velmi podobný slibu. Pokud se mu však povede dát trochu jinou vnější formu při zachování smyslu a obsahu (pokud možno každý rok trochu jinou), je to jen lépe, protože rituál „nezfádní“ . Pokud se tento rituál povede, může z něj skaut načerpat další sílu k plnění tohoto závazku. Forem vykonání obnovy slibu je zde snad ještě více než u slibového ohně (může probíhat i u slibového ohně, nebo třeba lze udělat noční výpravu a slib obnovit na některém krásném místě), platí pro ni však v podstatě stejné zásady jako pro slibový oheň. 

Další „emotivní zážitková pedagogika“

Vůdce by měl vést svěřence k přemýšlení nad morálkou a nad jejich vlastním chováním. Měl by se tedy i snažit přivádět své skauty do situací, kde je samo prostředí přiměje k těmto myšlenkám. Jedním z prostředků je výše zmiňovaný slibový oheň, existuje však i mnoho dalších možnosti činností se stejným cílem. Tato kategorie činností by šla nazvat „emotivní zážitkovou pedagogikou“. Slibový oheň je jednou z forem této pedagogiky.
Souhrnným znakem této kategorie je, že velmi často probíhá ve tmě (večer, v noci) – neboť zaprvé jsou děti k večeru klidnější a tedy spíše přístupní, jednak samotná tma navazuje důvěrnou a přemýšlivou atmosféru.

Co všechno spadá pod tuto kategorii činností – sem by se dali zařadit i večerní ohníčky, o kterých jsem již mluvil. Lze udělat pro skauty cestu po svíčkách (po které půjdou po jednom), kde u každé svíčky bude jeden bod skautského zákona, nebo nějaký jiný text vhodný k zamyšlení. Nebo noční cesta v tichu k ohni (či svíčkami osvětlené postavě, či…), kde vyslechnout recitaci nějaké krásné a myšlenkově bohaté poezie. Silný zážitek mohou mít i z promítnutí vhodného filmu (jak některého dobrého „standardního“ filmu – ten však budou většinou znát a tedy to na nich již nenechá takový dojem), tak i nějakého dokumentárního filmu (o chudobě v Africe, o válce apod.…).
Do této kategorie spadají i noční vigilie, koneckonců i hlídky, plnění orlích per, noční pochody, poslední jmenované jsou však již na pomezí „emotivní“ zážitkové pedagogiky a… 
…„výkonové“ zážitkové pedagogiky
Když se mluví o zážitkové pedagogice, velmi často se tím myslí pouze tato část zážitkové pedagogiky. Jde o ono známé „překonání sebe“, popřípadě o skupinovou souhru apod.… Ovšem omezení pojmu zážitková pedagogika pouze na tuto skupinu je podle mě chybné, neboť k dosažení cíle (výchově) je použito stejných prostředků (silných emocionálních podnětů). Rozdíl je pouze ve způsobu, pomocí kterých se dané emociální podněty vyvolávají a v typu vyvolávaných emočních podnětů.

Pro tuto část zážitkové pedagogiky existuje nepřeberné množství knížek, například asi nejznámější „Prázdninová škola Lipnice“ (I+II), knihy zabývající se lanovými aktivitami, některé psychohry etc… 
Myslím si však, že by měl být vůdce oddílu skautů při realizaci těchto her opatrný. Jednak jde často o nebezpečné hry, které vyžadují velikou zkušenost  a velmi často jsou určené pro starší mládež než je ve skautském oddíle. Druhým důvodem je, že tyto aktivity jsou velmi vhodné pro roverský věk a tak by bylo škoda si tuto munici „vystřílet“ již ve skautském věku, kdy nebudou mít hry ten správný účinek. (Je to stejné jako když se vlčatům dělá skautský program, pak vlčata jsou při příchodu do skautského oddílu, když dělají v podstatě třeba pět let to samé, znuděni a brzy odchází). Třetím a asi nejdůležitějším důvodem je, že po této zážitkové pedagogice by měl vždy následovat „review“ – probrání si s účastníky aktivity jejich pocity, nechat je zamyslet se nad svým chováním během aktivity. Bez tohoto review má zážitková pedagogika o mnoho menší účinek, než by mohla mít.
Zde se musím na chvilku zastavit mezi rozdílem u „emotivní“ a „výkonové“ zážitkové pedagogiky (neboť emotivní pedagogiku pro skauty pokládám za více vhodnou, měl bych vysvětlit proč). Emotivní zážitková pedagogika vyvolává emoce typu: samota, krásno, myšlenky na problémy dobra a zla, existenciální myšlenky. Výkonová z.p. spíše přináší nutnost překonávat sebe sama, nutnost řešit problémy kooperací s ostatními, touho po úspěchu. Dalo by se říci, že zatímco emociální z.p. je tedy více prvoplánovitá – zaměřuje myšlenky přímo na otázky související s morálkou, zatímco výkonová z.p. spíše člověku ukazuje, jak se chová v různých situacích a užitek z ní je teprve, pokud se člověk nad tím zamyslí a vyvodí z toho závěry. Proto je také nedílnou součástí „výkonové“ z.p. review.

Provádět review se skauty
 je velmi obtížné, neboť takto mladý člověk pouze obtížně sděluje své city, zaprvé to velmi často ani neumí, zadruhé je v období puberty, kdy se svěřuje poměrně dost těžko (obzvláště když se povídá ve skupině a ne pouze mezi čtyřma očima). Navíc review nebude skauty většinou bavit a ti hyperaktivnější začnou velmi rychle provádět rozvratné aktivity. Na tom není nic divného, požadujeme-li po dětech něco, čeho ještě nejsou schopny (zde jde o sebehodnocení a retrospekci), začnou zlobit zcela určitě.
Tím netvrdím, že by vůdce neměl žádné takovéto aktivity zařazovat. Samozřejmě že aktivity směřující např. k překonání sebe sama patří i do skautského programu, neboť mimo jiné také cvičí skautům vůli, připravuje je na skutečné problémy v životě, kde bude také potřeba se často velmi přemáhat. Pouze je vždy si potřeba rozmyslet, která aktivita je pro skauty vhodná, a se kterou radši počkat až na roverský kmen. Přičemž review by se mělo zkusit, ale pouze velmi jemně a citlivě (zásadně nenutit nikoho k projevu) a pozorně si všímat, kdy je čas skončit. Spíše by to mělo být takové neformální review, zkusit si začít povídat a vidět, jestli se někdo „chytne“. Slabší review by se ovšem pak mělo nahradit ve vhodnou chvíli osobním si popovídáním s účastníky aktivity o jejich pocitech.

Ze zásad aplikování zážitkové pedagogiky je potřeba u účastníků skautského věku zvýraznit zásadu naprosté dobrovolnosti aktivity – budeš-li někoho do něčeho nutit, čeho on nebude schopen, může se stát lehce terčem výsměchu ostatních, což je pro děti v tomto věku obzvláště zraňující.

Kromě již zmiňovaných orlích per lze se skauty s úspěchem provádět například „Pád důvěry“ či „Běh důvěry“
.

Estetika a kultura

Další oblastí, pomocí které lze dětem v poznávání morálky je estetika. Svým způsobem by možná šlo zařadit estetiku do emotivní zážitkové pedagogiky, neboť její použití je velmi podobné. Pomocí emociálních vjemů dochází k uvědomování si ceny krásna, ceny dobrého chování a k růstu osobnosti. Estetika působí na city a každé setkání s „krásném“ pozvedá myšlenky člověka.  Naučí ho znát a vážit si krásných věcí, což se odrazí ve větší ochotě chránit věci, ve kterých je toto krásno obsaženo – například tedy i více si vážit citů a vztahů.
Estetika působí na člověka i v dalších oblastech. Rozvojem estetického cítění se rozvíjí osobnost člověka, tím, že skauta naučíme tvořit, můžeme mu pomoci naučit vyjadřovat své emoce (s čímž mají problémy obzvláště chlapci, zvláště dnes, kdy v většině rodin nejsou vztahy tak dobré, jak by mohli být a děti často nejsou zvyklé svěřovat se svým rodičům). Zcela jistě jsem nevyjmenoval vše, co vše estetika rozvíjí, myslím, že však bude plodnější, když budu jednoznačně konstatovat: Estetika je nutná podmínka k úplnému rozvoji osobnosti a tedy je nutnou součástí skautského programu.
Kladné působení estetiky na člověka je opravdu veliké a proto by vůdce rozhodně neměl tuto oblast výchovy zanedbávat. Vymyslet způsob použití estetiky v oddíle asi není přílišný problém, co do zařazovaných činností, lze kreslit, malovat, například na hudbu, různá divadla, u dívek lze s velkým úspěchem zařadit tanec, do oblasti estetiky patří i zpěv s kytarou, keramika, linoryty, vyřezávání, vypalování lupou, výrobky z březové kůry, drhání, korálkování, drátkování etc…

Spíše je někdy větší problém pro tuto činnost nadchnout „mužstvo“. Je-li vůdce manuálně zručný a má-li umělecké střevo, pak bude mít tuto úlohu mnohem snadnější – když děti uvidí, co dovede vyrobit (nakreslit), sami pocítí touho něco takového vyrobit a začnou sami rády tvořit.

Pokud je však vůdce „estetické ucho“, není nic ztraceno. Nedaří-li se mu samotnému nadchnout oddíl pro některou estetickou činnost, může třeba zkusit např. na tábor pozvat někoho, kdo danou oblast opravdu ovládá. Objeví-li se takovému vůdci na táboře „opravdový“ malíř, který zároveň bude umět s dětmi, začnou najednou skauti kreslit, ani nebude vědět jak.

Další možností je spojit estetiku s nějakou pro kluky (dívky většinou nemají problémy s neochotou tvořit) zajímavou činností – například výroba kostýmů pro dřevárny
, výroba pravěkých kostýmů v rámci „pravěkého tábora“, vaření ve vlastnoručně vypálených nádobách…. 
Dobré je také volit činnosti, které nepotřebují příliš šikovnosti i umu k dosažení dobrého výsledku – například třeba batikování trička, stačí tričko nějak zauzlovat a skoro vždy to bude hezké – neboť tyto činnosti povzbudí estetické cítění i v dětech, které nejsou esteticky nadané. 
Při provozování „estetických činností“ je obzvláště důležité umět pochválit – a to obzvláště děti, které jsou méně esteticky nadané. Takoví děti si většinou uvědomují, že jejich obrázky jsou ošklivější než obrázky jejich kamarádů a kreslení je nebaví. Když je pochválíte, vypíchnete nějaký detail který se jim zrovna povedl, zvedne jim to sebevědomí a budou tvořit s mnohem větší chutí. Proto bych byl také velmi opatrný na různé oddílové estetické soutěže. Pokud je vůbec provádět, tak zásadně vyhlásit pouze nejlepšího či nejlepší tři a rozhodně ne celé pořadí.

Asi bych měl také napsat nějaký Závěr
To však u této práce půjde těžko. Kdyby šlo shrnout zásady výchovy do deseti jasných a srozumitelných pravidel, již by to dávno někdo udělal a  tato práce by byla zbytečná. To však nelze a tak by bylo i zbytečné se o to snažit. Snažil jsem se tedy zmínit ty oblasti výchovy a ty zásady, kde bývají „rezervy“, či které mi z nějakého důvodu připadaly důležité, či naopak činnosti od kterých se snadno začíná. 
Kdybych však měl přesto napsat deset pravidel pro správnou výchovu, napsal bych pouze jedno: „Snaž se konat co nejvíce dobra a buď svým skautům opravdovým přítelem. Pak se i z nich stanou dobří lidé."
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           Matyáš Logik Novák
� Úmyslně ponechávám stranou otázku, co přesně znamená morální, neboť přesná definice morálky a  toho, co je a není morální není pro tuto práci podstatná. Případné zájemce odkáži na práci mého bratra Profesora s názvem „Etika skautingu a její filosofické zdroje“, kterou lze nalézt na internetu na  adrese � HYPERLINK "http://radost.skaut.org/filo.htm" ��http://radost.skaut.org/filo.htm�. 


� Stanovy Junáka (schválené X. sněmem Junáka), hlava druhá – Poslání a principy Junáka, bod pět


� To ve skutečnosti je mým handicapem při dialogu s mladými (nejsem plně v jejich světě), mohu to však použít jako možnost k navázání rozhovoru, ve kterém se zeptám na něco o walkmanech a nechám se „poučovat“.


� Takovéto umělé vytváření situací se ovšem již blíží „zážitkové pedagogice“. Na tom ovšem není nic divného – výchova je natolik komplexní věc, že každá snaha ji přesně rozškatulkovat je předem odsouzena k zániku.


� Tím nechci tvrdit, že každý člověk si může určit etické hodnoty sám. Jsem však přesvědčen, že člověk je povinen užívat svůj rozum k tomu, aby poznával morálku. Proto pouhá slepá důvěra morálním autoritám (ať již se jedná o některého filosofa či o některou církev) špatná (slepou důvěrou člověk nemá zaručeno, že je ta to správná autorita).  Proto by se měl každý člověk hledat, co je správné a co nikoli. Na druhou stranu morální autorita je „autorita“, tedy (ať již se jedná o filosofa či pro věřícího o církev) má (většinou) k správnému poznání morálky mnohem větší předpoklady než jedinec – proto by člověk měl zavrhovat tvrzení dané morální autoritou, pouze pokud je naprosto přesvědčen, že se tato autorita mýlí. Do svého rozhodování by měl člověk zahrnout i „sílu“ dané autority – tzn. například katolík by se neměl nikdy rozhodnout izolovaně proti jednomu církevnímu dogmatu, neboť z pohledu katolické víry je církev absolutní autorita (a tedy buď  platí všechny církevní dogmata, nebo jich pěkná řádka neplatí).


� Inspiraci k nim lze načerpat například z materiálů ELŠ Slibové vigilie od Jana Neptuna Pečeného, vydala ELŠ


� S těmi, co již slibovaly se může provést jiný večer obnova slibu.


� Slibovat zrovna na tři principy skautingu nepokládám za absolutní podmínku, je možné, že někde slibují na něco jiného (třeba v čistě křesťanském oddíle na Bibli). Slibový rituál by však měl mít svůj smysl a symboliku, slibovat na vlajku, protože se to tak běžně dělá pokládám za špatné. A tři principy skautingu jsou ke slibu jak vhodné, tak hodné vážnosti slibového rituálu.


� Kdybych již chtěl rozlišovat mezi důležitostí principů, osobně bych jednoznačně vyzvedl povinnost k nejvyšší Pravdě a Lásce, neboť myslím, že z ní ostatní principy plynou. 


� Zde mluvím pouze za tu „mužnější“ polovinu lidstva, neboť k ní náležím. Dívky jsou od přírody „sdílnější“, takže u nich bude review v čistě dívčím kolektivu asi o něco menší problémem. Nedostatečná sdílnost však není tím nejdůležitějším problémem výkonové z.p. u dětí ve skautském věku a problém přílišné náročnosti platí i pro děvčata.


� Úmyslně zde nepíši co to je, buď je vůdce zná, nebo ať si najde, jak  se „Pád důvěry“ provádí, v některé knize, kde jsou zároveň popsána veškerá rizika této činnosti a správné provedení. Provozovat nějakou takovouto aktivitu jen podle zběžného popisu je může být dosti veliký risk.


� Bitvy s dřevěnými meči, např. http://www.skaut.cz/www/cintra/





